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RESUMEN

La descentralizacion de la gestion de la educacion publica en
Latinoamérica viene pasando momentos de desconcierto
repercutiendo en la gestién educativa de tal manera que no es
la adecuada dentro de un contexto inesperado a nivel global; por
lo cual, se ha realizado un analisis sistémico sobre la
descentralizacion de la educacion en Sudamérica tomando como
referencia ademas de bases tedricas, toda la literatura cientifica
indexada en las diferentes bases de datos como: Google
Académico, Scopus, EBSCO, ProQuest; y sobre ellas se ha
realizado un analisis de los Ultimos 20 anos acerca de las medidas
asumidas, para lograr una descentralizacién mas eficiente y que
permita brindar calidad a todo estudiante, encontrando aportes,
dificultades y vacios que pueden ser complementados con
futuras investigaciones.

La investigacion plantea la necesidad de implementacion no solo
de nuevas politicas educativas y una blUsqueda de estrategias
dinamicas, innovadoras y participativas que fomente el
desenvolvimiento de una descentralizacion que contribuya a
brindar una educacion de calidad.

Palabras clave

Gestidon educativa, descentralizacion educativa, modernizacion,
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ABSTRACT

The decentralization of the management of public education in
Latin America has been going through moments of confusion,
affecting educational management in such a way that it is not
adequate within an unexpected context at a global level;
Therefore, a systemic analysis has been carried out on the
decentralization of education in South America, taking as a
reference, in addition to theoretical bases, all the scientific
literature indexed in the different databases such as: Google
Academic, Scopus, Ebsco, Pro Quest ; An analysis of the last 20
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years has been carried out on them about the measures taken to achieve a more efficient
decentralization and that allows to provide quality to all students, finding contributions,
difficulties and gaps that can be complemented with future research.

The research raises the need for implementation not only of new educational policies and a
search for dynamic, innovative and participatory strategies that promote the development of
decentralization that contributes to providing quality education.

Keywords: Educational management, educational decentralization, modernization, educational
administration.

INTRODUCCION

Dentro de un contexto internacional donde se puede apreciar las diversas experiencias
educativas en Sudamérica que se han venido desarrollando en los ultimos afios, sustentadas en
los beneficios de la descentralizacion educativa como: mayores cuotas de poder administrativo
, redistribucion de la autoridad, uso eficiente de los recursos entre otros a niveles educativos,
tienen un balance no tan alentador; frente a esta realidad el proceso centralizador de la sociedad,
la economia y la politica reafirma la necesidad de una descentralizacion. En Sudamérica la
descentralizacion se ha entendido como un medio para alcanzar diversos objetivos, entre los
cuales podemos destacar: profundizar y perfeccionar la democracia, fortalecer el desarrollo
desde abajo, contribuir a la equidad ciudadana, disminuir el aparato del Estado y hacer mas
eficiente la gestion publica. No obstante, independiente del objetivo inicial que se adjudique a la
descentralizacion, existe consenso respecto de que se trata de un proceso politico que ha
apelado a una nueva forma de gobernar que —de la mano de la reconfiguracion del Estado e
inspirado en la idea de incluir a la ciudadania en las decisiones publicas- se propuso fortalecer y
consolidar un camino politico mas democritico y eficiente para la region. el sector educativo
internacional pretende reconocer las oportunidades y amenazas para realizar las mejoras en aras
de la ansiada Calidad Educativa. Es asi como la UNESCO (2017) tuvo como objetivo promover
una profunda reflexion sobre el financiamiento y la gestién de la educacién (Vera et al,, 2018)
que aseguroé el cumplimiento de los compromisos de una Educacién de Calidad para con todos
los estudiantes considerando las estrategias concertadas mediante el Proyecto Regional de
Educacion para América Latina y el Caribe.

Entre las areas afectadas por la politica centralista esta la educacién, donde se observa grandes
diferencias entre los sectores existentes en los paises mencionados. Para ello, se establece una
estrategia de busqueda donde se incluyen no solo articulos, sino investigaciones de indole tedrico
que presentan variables como: descentralizacion, gestion y modernizacion educativa, lo cual
servira para llegar a conclusiones fructiferas para sendos paises.

En el contexto de la globalizacién y la revolucion cientifico-tecnologica, ademds de la
democratizacion en Sudamérica, el proceso centralizador de la sociedad, la economiay la politica
ha dado lugar a su antitesis: la descentralizacion (Canto, 2018). En este articulo, de manera
general, se entiende por descentralizacion aquel proceso de transferencia de poder politico,
fiscal y administrativo desde el nivel central a los niveles subnacionales del gobierno. En
Sudamérica la descentralizacion se ha entendido como un medio para alcanzar diversos
objetivos, entre los cuales podemos destacar: profundizar y perfeccionar la democracia,
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fortalecer el desarrollo desde abajo, contribuir a la equidad ciudadana, disminuir el aparato del
Estado y hacer mas eficiente la gestion publica.

Considerando las publicaciones al respecto, Vieira (2001) menciona que el Brasil hered6 una
tradicion de naturaliza centralizadora también. Y teniendo presente que si alin persisten en los
paises como Colombia, Chile, Perd, Brasil las llamadas brechas de la inclusion son porque atin
se carece de una auténtica democracia, esa construccion de espacios donde los sujetos pueden
ejercer ese derecho y que esta ausente aun

I.1 Politicas Educativas

El concepto de politica educativa es complejo, pues no se refiere solo a la toma de decisiones
en el ambito administrativo y politico, sino que implica los procesos estructurales, los conflictos
institucionales y la accion e ideologia de los distintos colectivos de la sociedad, que participan
seglin sus intereses y acciones. La politica educativa, segin Rivas (2004), tiene fundamentos
sociales, politicos y culturales, por lo tanto, esta se sustenta en supuestos ideolégicos que
representan proyectos de sociedad y de hombre (Landinez, 2018). Toda politica educativa
presenta tres dimensiones interrelacionadas: el pensamiento pedagdgico, las decisiones politicas
y las practicas pedagégicas.

Seglin Acuna (2017) La gran necesidad de fortalecer los estudios sobre politicas educativas se
sustenta en una débil conceptualizacién y construcciéon de conocimiento en el campo de la
educacion. Empero, al referir sobre estudios o investigaciones en politicas publicas
educativas, estas no deben centrarse unicamente en la cuspide de la piramide educativa
(decisores y hacedores de politica y politicas), sino también en los actores encargados de
implementar dichas decisiones y visiones politicas al plano de la realidad educativa y
contextual de la comunidad estudiantil, actores que no participan activamente en los
disefios politicos o, si lo hacen, se limita la expresion a voz.

En un estudio realizado sobre politicas educativas en América Latina focalizado en los paises
(Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Pert y Uruguay), Rivas y Sanchez (2016) mencionan,
primero, el contexto socioeconémico antes de hablar del ambito educativo y precisamente de
esos actores a los que se refiere Acuna (2017); y con respecto a las politicas educativas que se
han implementado, en los paises de la region, los autores Rivas y Sanchez (2016) realizan una
sintesis de las tendencias comunes sobre las medidas tomadas, que senalan que se ha expandido
los derechos educativos mediante tres procesos: el acceso a la educacion en todos los niveles,
el crecimiento del financiamiento estatal y el reconocimiento de derechos a poblaciones
marginadas. En el Perd, la descentralizacion de la educacién sigue siendo un proyecto vigente,
que ha tenido varios intentos, pero que todavia no ha terminado de ser implementado de manera
adecuada. En Brasil, segin Azevedo (2001), lo que se buscé establecer en su pais fue un
replanteamiento institucional, inspirado tanto en el neoliberalismo como en las practicas de
gestion empresarial, a partir de los presupuestos de calidad total.

1.2 Conceptualizaciones de gestion en Sudamérica

La gestion educativa se ha convertido en el eje de las reformas que se vienen implementando en
la educacion en Sudamérica desde la década de 1980 frente a los cambios politicos, sociales y
econdmicos que se han operado en los paises de la region. Cassasus (2000) indica que la gestion
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educativa es una disciplina reciente que se ha desarrollado en la década del sesenta en Estados
Unidos, en la década del setenta en el Reino Unido y en Sudamérica en los anos ochenta.
Asimismo, senala que la gestién educativa busca aplicar los principios generales de la gestién al
campo especifico de la educacion, teniendo presente que no se trata de una disciplina teorica,
puesto que se relaciona con una accién practica referentes a los principios de gestién y educacién
respectivamente.

La gestion incluye tanto la planificacion y administracién de recursos humanos, econémicos y
tecnoldgicos, lo importante es analizar las teorias politicas y pedagogicas en que se basa la gestion
educativa que se aplica en los paises, en el caso peruano, la gestion educativa que se realiza en
el pais obedece a una determinada politica planteada por el gobierno de turno.

1.3 Algunos enfoques sobre descentralizacion en Peru, Brasil, Chile.

En los estudios realizados por Pérez (1994) sobre el proceso de descentralizacion de la
educacién en Sudamérica, por ejemplo, este autor recurre al aporte tipologico utilizado por
Rondinelli, Nellis y Cheema (1993) para caracterizar algunas formas que estos términos pueden
asumir, considerando, que actualmente hay cuatro tipos de descentralizacion en Sudamérica, los
cuales se caracterizan como: desconcentracion, delegacion, devolucion y privatizacion.

Por otro lado, Lalander (2000) senala que la descentralizacién se ha convertido en un tema clave
para la modernizacion del Estado. Este investigador define a la descentralizacion como a un
proceso durante el cual ciertas partes del sector gubernamental, asi como la responsabilidad se
trasladan desde el nivel central nacional a los niveles municipales y/o estatales provinciales.
Diferenciando lo local de lo central.

Rios (2016), sefala que la descentralizacion surge de la necesidad de contar con un mecanismo
que permita al Estado llegar de manera mas eficiente a la ciudadania para el logro de una calidad
del servicio. Por otro lado, brindar un servicio equitativo a pesar de las diferencias
socioeconoémicas evitando asi la inequidad. Por lo tanto, el autor menciona que la
descentralizacion persigue un fin cualitativo, la mejora de la calidad educativa, y otro fin social,
la equidad, que busca eliminar las brechas educativas entre el area urbana y el area rural. En
consecuencia, la descentralizacion no debe entenderse solo como un proceso administrativo,
sino también como un proceso politico y pedagdgico. Situacién que se da en los paises de
Sudamérica en las dltimas décadas hasta la actualidad.

Cassasus (2000), senala que los procesos de desconcentracién y descentralizacion en dicho
ambito presentan inconsistencias, ya que son resultado de la multiplicidad de variables que
intervienen en estos procesos, de la insuficiencia en el andlisis de las experiencias y también de
la carencia de instrumentos probados que sirvan para su aplicacion. La revision de estudios
sobre descentralizacion demuestra que muchos investigadores buscan definir la
descentralizacion; esto implica que el desarrollo teérico no esta en condiciones todavia de dar
cuenta de la complejidad en la dinamica alrededor de los procesos de descentralizacion. (Barros-
Bastidas & Gebera, 2020).
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Una deficiencia del modelo centralista de la educacion se manifiesta en que, a pesar del caracter
democratizador de la educacion, no ha podido resolver el problema de la exclusion social de los
sectores marginales. Otra deficiencia del centralismo en la educacidon es la crisis del
financiamiento en la educacion, pues durante la década del 80 el presupuesto que se asigna a
este sector en el area latinoamericana ha dejado de crecer, a pesar de que hay mayor exigencia
de educacion por parte de los ciudadanos. Otra deficiencia es la ineficiencia en la capacidad de
gestion del sistema burocritico que se ha originado para cubrir los requerimientos de la
expansion territorial.

1.4 Tendencias y conceptualizacion de la modernidad educativa en Sudamérica.

La descentralizacion educativa se expresa como una medida necesaria que se ha aplicado en
varios paises de Latinoamérica, como es el caso de Brasil, con el fin de modernizar un sistema
educativo ineficiente debido al centralismo politico que ha generado desigualdad entre las
instituciones educativas del centro y la periferia. Por lo tanto, la descentralizacién es una muestra
de la modernizacion que se viene operando en el plano politico y el educativo en Sudamérica.

La descentralizacion educativa es un proceso que ha sido propuesto como parte de la
modernizacion de los Estados en la busqueda de salir del centralismo que ha marginado a las
instituciones educativas de zonas alejadas en cada region a nivel de Sudamérica.

La modernidad trajo consigo nuevas relaciones sociales, nuevos conocimientos, nuevas
instituciones y una nueva moral para los sectores economicos mas aventajados de la sociedad,
que podian acceder a estos conocimientos, disfrutarlos, reflexionar y producir sobre la base de
ellos, nuevos entendimientos; mientras una gran capa de la sociedad no se hacia aln de estos
conocimientos viviendo en clara desventaja para el acceso a derechos y servicios. Por lo tanto,
esta idea de modernidad fue seguida por los grupos dominantes de ascendencia europea, con la
finalidad de reformar sus sociedades y aprovechar mejor los recursos humanos y econémicos
de sus paises, tales como: Pert, Brasil, Colombia, Chile entre otros sin tomar en cuenta a la
poblacién mayoritaria, que tuvo que luchar incansablemente para adquirir nuevas nociones de
derecho y ciudadania.

La modernizacion educativa presenta dos caracteristicas: la apertura institucional y la inclusion
del criterio de calidad (Santa y Solis, 2020). La apertura institucional se refiere a que la educacién
se vuelve una actividad abierta, flexible y permeable a la sociedad, en la que se toma en cuenta
las necesidades y demandas de los estudiantes. La inclusion del criterio de calidad implica mejorar
el sistema para que este cumpla de manera adecuada sus objetivos, como ampliacién de la
cobertura, implementacion de mas colegios, programas de estudio relevantes, gestion educativa
desburocratizada, buena administracion y manejo de recursos eficientes. Siendo lo mas
importante a la actualidad, que las instituciones educativas deberian desenvolver un buen manejo
de su capital intelectual, el cual se entiende segun Edvinsson y Sullivan (1996) como aquel
conocimiento que puede ser convertido en beneficio en el futuro y que se encuentra formado
por recursos tales como las ideas, los inventos, las tecnologias, los programas informaticos, los
disenos y los procesos. En este sentido un buen uso de sus recursos tanto materiales como
humanos llevara a las instituciones educativas a la busqueda de la calidad educativa.
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El presente trabajo pretende dar una vision de las investigaciones realizadas en relacion al
impacto de la descentralizacion educativa en Sudamérica a fin de analizar las diversas situaciones
educativas aplicadas y las experiencias de estrategias que han sido efectivas en diferentes
contextos.

MATERIALES Y METODOS

En la presente investigacion se han utilizado como materiales: Excel, Word, Mendeley y
diferentes bases de datos como: Scopus, EBSCO, Pro Quest y Google académico donde se ha
podido realizar diversas consultas de articulos que han sido investigados en los ultimos 20 afos,
permitiendo encontrar aportes, dificultades y vacios que puedan ser complementados con
futuras investigaciones. Para lograr una organizacion de las pesquisas seleccionadas acorde a las
variables se utilizaron criterios de inclusién como la presencia del articulo en su version
completa, articulos que tengan que ver con el algoritmo de bisqueda, que se encuentren
publicados entre los afos establecidos para la investigacion, se consideraron las palabras claves
descentralizacion, gestion y modernizacion, ademas, textos que refuerzan el marco teorico.

Entre los criterios de exclusion se consideran, articulos no disponibles en su version completa,
aquellos ajenos al ambito educativo. Finalmente, los resultados de la revision fueron ordenados
en plantillas de Excel, categorizando los datos en: Titulo, pais, autores, muestra, tipo de
investigacion, revista y resultados. Para el analisis se hace uso del programa SPSS para presentar
las tablas. Para el presente articulo se ha visto por conveniente aplicar una metodologia dirigida
a un abordaje cualitativo, de caracter exploratorio y hermenéutico que ha permitido sistematizar
diversas fuentes para poder determinar algunas causas del fracaso del proceso de
descentralizacion educativa durante los uUltimos diez afos, lo cual posibilitara un enfoque critico
con vision historico-estructural de la realidad referente a la descentralizacion en el ambito
educativo de Sudamérica.

RESULTADOS
En el proceso de la revisién bibliogrifica que no solo se consideroé articulos cientificos sino
también textos basicos escritos por tedricos y autores especialistas en el tema conforman la

base principal de datos teoricos.

Tabla I. Cantidad de Publicaciones encontradas por paises

Base de datos Colombia Brasil Chile Bolivia Peru
GOOGLE ACADEMICO 1180 377 585 92 355
SCOPUS 118 300 126 5 23

EBSCO 570 271 448 163 183
PRO QUEST 629 269 465 144 186
Total 2497 1257 1624 404 747
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En la Figura I, se muestra la cantidad de investigaciones, en porcentaje, con respecto a los temas
o areas trabajadas.

Figura I. Tematica o area de trabajo de las publicaciones

Al investigar las variables principales de la presente pesquisa encontramos que son situadas en
un alto porcentaje dentro del campos de las ciencias sociales evidenciando la relacion de la
descentralizacién educativa con el contexto y entorno socio — cultural del cual siempre esta
asociado dichas palabras claves. Es asi como encontramos que por ejemplo en  Brasil
predominan los factores politicos, y la descentralizacion nace como una reaccion de los
gobiernos subnacionales, o como defensa contra los llamados poderes excesivos del gobierno
central, en vez de ser conducida por la accién de la politica econdmica, siendo los estudios
referentes al tema mas abundantes y fructiferos.

Luego de aplicar los criterios de inclusion y exclusién, se encontraron |4 articulos
potencialmente relevante. En relacion al idioma, se encontraron |0 articulos en espanol, 3

articulos en portugués, y | en inglés.

En relacion con el enfoque metodolégico se encontré 9 articulos con diseno cualitativo, 3 con
disefio mixto, y | con un disefo cuantitativo

En la Tabla 2, se presentan los hallazgos de los autores trabajados en esta revision respecto a la
descentralizacion educativa.

Tabla 2. Hallazgos con respecto a la descentralizacion educativa
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No. Autor y afio Objetivo Hallazgos

Reconocer la finalidad de la

Adorno (1998) descentralizacion educativa.

La educacion del individuo debe tener como objetivo
la emancipacion dentro de la sociedad y ser resistencia
frente al sistema opresor del capitalismo.

de
de

enfoque
nivel

Conocer un
descentralizacion a
Sudamérica.

Lalander (2000)

En las ciencias sociales, la descentralizacion es el
proceso durante el cual ciertas partes y/o sectores del
poder gubernamental, asi como la responsabilidad por
su funcionamiento, se trasladan desde el nivel central
nacional a  los  niveles municipales  y/o
estatales/provinciales. Esto significa que los servicios
ofrecidos por el Estado, por ejemplo, de salud,
asistencia médica, educacion, autoridades policiales,
etc., se establecen bajo la responsabilidad local y/o
regional.

Reconocimiento de uno de los
objetivos  principales de la
descentralizacion

Rios (2016)

La descentralizacion surge de la necesidad de contar
con un mecanismo que permita al Estado llegar de
manera mas eficiente a la ciudadania. Un primer
objetivo que se busca esta vinculado con mejorar la
calidad del servicio: se transfiere poder desde el nivel
nacional al nivel regional o local con el fin de brindar
una mejor calidad educativa, ya que son quienes
brindan los servicios directamente quienes mejor
pueden resolver los problemas a ellos asociados.

Enfocar bien el

. concepto de
Beteta y Rubio (2006) descentralizacion P

La descentralizacion implica la toma de decisiones en
materia de politicas, programas y y proyectos, asi
como la administracion de los recursos de poder del
Estado (humanos, financieros y materiales) a
discrecion de las autoridades locales, sin depender
jerarquicamente de la autoridad nacional centralizada.

En la Tabla 3, se presentan los hallazgos de los autores trabajados en esta revision respecto a la
gestion educativa.

Tabla 3. Hallazgos con respecto a la gestion educativa

No. Autor y afio Objetivo Hallazgos

La gestion educativa busca aplicar los principios
Conocer los principios generales generales de la gestion al campo especifico de la

| Cassasus (2000) °r los principios & generae 8 _campo espectico
de gestion educativa educacion. El objeto de la disciplina es el estudio de la
organizacion del trabajo en el campo de la educacion.
B o De acuerdo con lo anterior, para abordar Ila
2 Correa y Alvarez Comprender la aplicacion de la comprension y aplicacion de la Gestién Educativa, los

(2018) Gestion Educativa.

participantes en este proceso de formacién, deben
conocer los planteamientos tedricos subyacentes en
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No. Autor y afio

Objetivo

Hallazgos

las areas de la administracion, la gestion y la educacion
y, entender el sentido y los contenidos de las politicas
educativas.

Costa y Silva
(1998)

Reflexionar sobre la gestion
democriatica en la educacion

Realiza una discusion de los sentidos de la democracia
em la educacion brasileira em los diferentes contextos
histéricos Busca, incluso demostrar que la discusion
de la democracia no puede dejar de lado la libertad de
aprender, ensefar, investigar y difundir el arte y el
saber.

Montoya y Gomez

(2019)

UNESCO (2017)

Reconocer las concepciones de la
gestion comunitaria.

Buscar la relacion entre teoria y
practica.

La gestibn comunitaria de los establecimientos
investigados se centré en su relacion con el contexto,
la proyeccion a la comunidad, las relaciones
interinstitucionales, el seguimiento a egresados y la
prevencion del riesgo. A modo de conclusion, se
resalta que los establecimientos educativos
participantes en los premios fortalecen su gestion
comunitaria a través de las alianzas con otras
organizaciones, lo que afianza la construccion del
tejido social y contribuye a mejorar su gestion
educativa.

La gestion educativa busca aplicar los principios
generales de la gestion al campo especifico de la
educacion. El objeto de la disciplina, es el estudio de
la organizacion del trabajo en el campo de la
educacion. Por lo tanto, estd determinada por el
desarrollo de las teorias generales de la gestion y los
de la educacion.

En la Tabla 4, se presentan los hallazgos de los autores trabajados en esta revision respecto a las
politicas publicas.

Tabla 4. Hallazgos con respecto a las politicas publicas

No.

Autor y afio

Objetivo

Hallazgos

Rivas (2004)

Identificar dimensiones de las politicas
educativas.

Toda politica educativa presenta tres dimensiones

interrelacionadas: el pensamiento pedagodgico, las decisiones
politicas y las practicas pedagogicas.
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No. Autory aiio Objetivo Hallazgos

Informacién sobre una sintesis de las tendencias comunes
sobre las medidas tomadas. En primer lugar, sefialan que se
ha expandido los derechos educativos mediante tres

2 Rivasy Sinchez (2016) Tendencias de las politicas educativas. Procesos: el acceso a la educacién en todos los niveles, el
crecimiento del financiamiento estatal y el reconocimiento
de derechos a poblaciones marginadas.

Las normativas se encuadran entre dos grandes enfoques:
uno mas “progresista” centrado en asentar los
aprendizajes basicos y relevantes, el apoyo emocional y la
evaluacion formativa. No obstante, hay una serie de

Investigar las distintas politicas . L.
medidas que han generado un consenso pedagdgico muy

Diez-Gutiérrez y

3 Gajardo (2020) educatnfas adoptadas  por  las positivo de cara a las futuras politicas educativas en este
Comunidades . « - . - S
pais, en torno a “no deiar a nadie atras”, la flexibilizacion
del proceso educativo, la evaluacion como mejora, la
potenciacion del uso didactico de las tecnologias o el
apoyo y refuerzo.
Producir conocimiento sobre las La materializacién del derecho a la educacién durante los
4 Feldfeber y Gluz (2019) reorientaciones de las politicas gobiernos progresistas en América Latina, persistieron
educativas en la region tendencias privatizadoras, ierarquizadoras y excluyentes en

nuestros sistemas educativos.
Analizar desde las tradiciones sobre  La politica educativa es necesario revisarla desde los
las que se han ido estructurando alo parametros de las practicas docentes, de forma que se
largo de su historia y de su proceso de puedan percibir de una forma més clara los proyectos
construccién institucional. politicos, culturales y sociales, sobre los que se sustentan.

5 Rivas (2004)

DISCUSION

Teniendo conocimiento de la realidad educativa en Sudamérica: una educaciéon que se ha
desarrollado en algunos aspectos, sin embargo, contintan evidenciandose situaciones de
desigualdad, inequidad, exclusion, brechas muy marcadas, especialmente entre areas rurales y
urbanas y entre distintas regiones se pudo encontrar investigaciones al respecto, dentro de las
Ultimas décadas, donde se evidencia que la descentralizacion educativa generé mayores
pesquisas entre los anos 2015 y 2018 épocas no lejanas, pero que podria decirse que fue el boom
del neoliberalismo para muchos paises de Sudamérica en especial Chile y Pert y se traté de
implantar la “ansiada descentralizacion educativa” , la cual a la fecha continda en proyecto para
muchos paises de Latinoamérica. (Gamboa et al., 2019).

Actualmente, persiste el centralismo como un gran problema que tiene afectado el desarrollo
de los paises de Sudamérica en varios ambitos, especialmente en la educacion, generando mas
desigualdades e inequidad entre las regiones de cada pais. Rios (2016). Frente a este panorama,
algunas iniciativas fueron emprendidas para descentralizar las gestiones educativas en sendos
paises y que viene generando mucho dano al avance educativo. Montoya (2019) La experiencia
ha tenido éxitos y errores que pueden ser valiosas orientaciones para dirigir el proceso de
descentralizacion peruano en curso. Asimismo, el Brasil, por ejemplo, al igual que Peru, es un
pais que carga trazos histéricos de la colonizacion ibérica y de la politica que la sucede, preserva
aspectos de la formacién histérica que em cierta medida siguen influenciando las politicas y la
administracion de las estructuras organizacionales. Considerando esa perspectiva, Vieira (2001)
menciona que el Brasil heredé una tradicion de naturaliza centralizadora también.
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Si bien se trata de un problema estructural relacionado con las condiciones de subdesarrollo y
desigualdad de nuestros paises, este se acentUa en el contexto de la globalizacion y no hay que
perder de vista la relacién que existe entre estas condiciones y un tipo de politica orientado a
reproducir las condiciones de desigualdad social y cultural. El presente articulo es una invitacion
a la discusion y el debate sobre un tema amplio y de crucial importancia, ahora mas debido a la
coyuntura que ha propiciado acentuar la intensidad de una descentralizacion educativa olvidada
si cabe el término y que se ha podido generar una reflexion sobre esta realidad en algunos paises
de Sudamérica para plantear desafios y acciones en aras de la construccién de una educacion
ademas de equitativa , de calidad, para ir acordes al término de modernizacién.

En suma, las investigaciones abordadas en esta revision bibliografica demuestran que aln existe
una importante area de oportunidad en la mejora de la descentralizacion educativa sea el pais
que fuera mediante propuestas, implementacién de politicas acordes a los diversos contextos,
participativos, democraticos sin olvidar el fin supremo de la educacién igualitaria , libre de
inequidades y exclusiones que aun persisten en Sudamérica por décadas y frente a esta realidad
se sugiere continuar con investigaciones que aporten y que generen otros estudios desde el
enfoque metodolégico de investigacion-accion, a fin de otorgar esas alternativas de solucién con
perspectivas y estrategias en aras de una educacion innovadora.

CONCLUSIONES

Las investigaciones sobre descentralizacion educativa en Sudamérica, asi como modernizacion,
gestion educativa, politicas acordes al tema se centraron en la ultima década y encontrados en
su mayoria en Scielo, Scopus, Redalyc llegando a conocer que la gestion educativa descentralizada
es un eje clave para mejorar la calidad educativa. Por ello, esta medida es concebida como una
politica de Estado de caracter obligatorio. El objetivo principal de la descentralizacion es el
desarrollo integral del pais en la que se busca la participacion ciudadana a través de un mayor
didlogo y acercamiento del Estado. Se busca con ello una gestion descentralizada y democratica.
Desde inicios de este siglo se ha venido implementando de manera continua. Sin embargo, las
acciones en la implementacion han sido, a veces, desordenadas, sin criterios unificadores y sin
tomar en cuenta el contexto de conflicto social.

La ejecucion y sobre todo evaluacion de la descentralizacion educativa dentro de la actual
coyuntura no puede dejarse de lado, pues es hoy donde se ha incidido con mayor puntualidad
las inequidades generadas por dicha situacion, abordando otros aspectos y dejando de lado la
valoracion de una acertada descentralizaciéon en el sector educativo, lo cual de haber sido
desenvuelta correctamente hoy se verian los resultado que la presente investigacion genere
llenar aquellos vacios existentes desde siempre y que hoy ahondaron con mayor fuerza,
repercutiendo fuertemente en una educacion que a pesar. del tiempo aun presenta de
debilidades, habiéndose ignorado en toda implementacion educativa cada region: aspectos socio-
culturales, geograficos, econémicos, etc. En consecuencia, se precisa considerar un enfoque
territorial e intercultural y las necesidades que en la actualidad son muy diferentes de la poblacion
educativa debido al nuevo contexto que se vive. Finalmente, el aporte de Rivera y Leonel (2018)
a considerar, no olvidemos que nuestro objetivo como seres humanos, es lograr el  bien
comun, poniendo en practica la solidaridad, mas no el individualismo, ni el materialismo.
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También estamos llamados a tener una vida publica mas participativa. En esto, las autoridades
tienen un rol primordial en el mejoramiento de la calidad de la educacion. Son ellas las que deben
tomar medidas de Estado y por ende las reformas educativas
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